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Overzicht van de gemaakte selectie

Het Vlaams Indicatorenboek bevat een portfolio aan beleidsindicatoren die de ontwikkeling van het Vlaams potentieel inzake

wetenschap, technologie en innovatie in kaart brengen.

Sinds 1999 wordt het boek om de twee jaar uitgegeven en vanaf 2017 wordt het Indicatorenboek een virtueel boek met een eigen
website: http://vlaamsindicatorenboek.be. Het boek dat u nu in handen hebt is een selectie van hoofdstukken uit dit boek. Voor
de volledige versie verwijzen we u graag naar de website.

Onderstaande delen werden geselecteerd:

Prelude

Dankwoord

Woord van de minister

Volledige inhoudsopgave

7 Ondernemerschap

7.3 Duurzaam ondernemen in Vlaamse kmo's
7.3.1 Ecologisch duurzaam gedrag

7.3.2 Maatschappelijk duurzaam gedrag

7.3.3 Uitgaven voor duurzame activiteiten

7.3.4 Professionalisering van duurzame praktijken

De website van het Indicatorenboek biedt u ook de mogelijkheid om een eigen selectie samen te stellen van hoofdstukken die

voor u relevant zijn. Surf hiervoor naar: http://vlaamsindicatorenboek.be/selectie.

Wij wensen u alvast een informatieve zoektocht door het Vlaamse innovatielandschap!
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Dankwoord

Wetenschap, technologie en innovatie zijn onmiskenbaar essentiéle hefbomen tot welvaart en welzijn in onze maatschappij. De
Vlaamse overheid heeft daarom veelvuldig en veelzijdig aandacht besteed aan de ontwikkeling van de kwaliteit en de slagkracht
van het Vlaamse Wetenschaps-, Technologie- en Innovatiesysteem ter ondersteuning van economische en maatschappelijke
impact. Het brede spectrum van wetenschappelijk en technologisch onderzoek aan de Vlaamse kennisinstellingen is daarbij
vervolledigd met maatregelen en instrumenten om het innovatievermogen van de in Vlaanderen opererende ondernemingen te

verhogen, en daarbij speciaal de kleine en middelgrote ondernemingen kansen tot professionalisering en groei te geven.

Het is dan ook nuttig en wenselijk om het geheel aan acties, en hun meetbare resultaten, in een coherent, regelmatig te
verschijnen Indicatorenboek te bundelen. Het Vlaams Indicatorenboek Wetenschap, Technologie, Innovatie en hun Economische
Impact, dat de tijdsreeksen uit de vorige Indicatorenboeken actualiseert en uitbreidt, draagt bij tot die ambitie. Zo is het
mogelijk te komen tot een robuust en internationaal vergelijkbaar overzicht van de situatie in Vlaanderen qua bestedingen voor

onderzoek, ontwikkeling en innovatie, en de resultaten ervan.

Het Indicatorenboek 2025 wordt net als de vorige editie uitsluitend in een interactieve bevragingsmode elektronisch

aangeboden.

Uiteraard boogt een Indicatorenboek op de inspanningen en de inzichten van veel enthousiaste medewerkers. De redactie en het
schrijven van dit boek kwamen dan ook tot stand onder impuls van een redactiegroep van experts behorend tot de
verschillende beleidsactoren uit het Vlaams Innovatiesysteem, die de staf van het Expertisecentrum O&O-monitoring (ECOOM)
van de Vlaamse overheid bijstonden in de opdracht dit Indicatorenboek te ontwikkelen. Elk van hen droeg bij tot de conceptie
van dit werk. We willen hen van harte danken voor de constructieve samenwerking om onder de gebruikelijke tijdsdruk dit
document af te werken:

De Heer Maarten Lenaerts van het Kabinet van de minister-president van de Viaamse Regering, Vlaams minister van Economie,
Innovatie en Industrie, Buitenlandse Zaken, Digitalisering en Facilitair Management en tevens voorzitter van het Beheersorgaan
van het Expertisecentrum O&O-Monitoring,

Mevrouw Wendy Smith van de Administratie Hoger Onderwijs,

De Heer Peter Viaene en de Heer Dries Maes van het Departement Werk, Economie, Wetenschap, Innovatie en Sociale Economie
(WEWIS),

De Heer Maarten Sileghem en Mevrouw Elsie Declercq van het Viaams Agentschap Innoveren en Ondernemen (VLAIO),
Mevrouw Danielle Gilliot, Aurora Geerts en Jo Breda van de Vlaamse Interuniversitaire Raad (VLIR),

Mevrouw Daniélle Raspoet, Mevrouw Kristien Vercoutere en Mevrouw Annelies Wastyn van de Vlaamse Raad voor Innoveren
en Ondernemen (VARIO),

De collega’s Tim Engels, Eva Steenberghs, Wolfgang Glénzel, Thomas Standaert, Eline Vandewalle, Walter Ysebaert, Cathy
Lecocq, Bart Thijs, Machteld Hoskens, Maikel Pellens, Laura Verheyden, Julie Callaert, Sarah Heeffer, Veronique Adriaenssens,
Mariétte Du Plessis, Caro Vereyen, Yannick Bormans, Jolien Roelandt, Petra Andries, Johanna Vanderstraeten en Hendrik
Slabbinck, ondersteund door het ganse ECOOM-team van Leuven dat de realisatie van deze digitale versie in goede banen
heeft geleid.

Samen hebben ze de nodige expert-inzichten en inbreng geleverd tot de Vlaamse gegevens en indicatoren voor het brede en snel
evoluerende domein van Wetenschap, Technologie, Innovatie en Economische Impact.

Daarnaast danken we van harte alle auteurs die op basis van de inbreng van de redactiegroep de verschillende hoofdstukken en
dossiers hebben uitgewerkt, geschreven en gedocumenteerd met relevant en betrouwbaar cijfermateriaal, resultaat van hun

blijvende en vernieuwende onderzoeksinspanningen.
Zonder hun gezamenlijke inspanning was dit Vlaams Indicatorenboek WTIE nooit tot stand gekomen!

Van harte dank!
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Prof. Koenraad Debackere en Prof. Bart Van Looy
Redacteurs Viaams Indicatorenboek Wetenschap, Technologie en Innovatie - Leuven, september 2025
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Woord van de minister

De geopolitieke verschuivingen beheersen dit jaar steevast een groot deel van de nieuwsverslaggeving. Trans-Atlantische relaties
kwamen onder druk te staan door de onvoorspelbare handelstarieven van de Amerikaanse president Trump, verschillende
wereldse conflicten woeden verder en een oorlog op het Europees vasteland heeft een blijvende impact op de defensie-uitgaven.
Vlaanderen anticipeert op deze geopolitieke verschuivingen met een ambitieus Defensieplan en een strategische positionering
van haar industrie. Tegelijkertijd staan alle regeringen voor een stevige besparingsoefening. In deze context blijft de
competitiviteit van onze Vlaamse economie een prioriteit, met de Vlaamse Productiviteits- en Competitiviteitsagenda, de
Vlaamse Versnelling, als leidraad en initiatieven zoals Regelrecht die administratieve lasten verlichten, overregulering aanpakken

en rechtszekerheid bestendigen.

Ondanks de internationale onzekerheden blijft Vlaanderen een innovatieve aantrekkingspool. Met een O&O-intensiteit van 3,52%
van het bbp bevinden we ons aan de Europese top. Vlaanderen koestert bovendien de ambitie om deze intensiteit op te trekken
tot 5%, als hefboom voor duurzame groei en maatschappelijke vooruitgang. Concrete investeringen zoals de 700 miljoen euro
via de Europese Chips Act in de Nano-IC pilootlijn van imec en de opmars van het Gents Wintercircus illustreren onze
technologische slagkracht. Vlaamse biotechbedrijven dragen via circulaire innovatie bij aan de Europese strategische autonomie.

Digitale soevereiniteit krijgt terecht steeds meer aandacht in ons beleid.

Het Vlaams Indicatorenboek Wetenschap, Technologie en Innovatie fungeert ook dit jaar als een essentiéle referentie voor
evidence-based beleid. Het biedt inzicht in de bestedingen, prestaties en internationale positionering van Vlaanderen op het vlak
van O&O&l. In een tijd waarin beleidskeuzes meer dan ooit gestoeld moeten zijn op feiten en cijfers, blijft dit boek een

onmisbare bron voor beleidsmakers, onderzoekers en stakeholders.

Matthias Diependaele
Vlaams minister van Economie, Innovatie en Industrie,

Buitenlandse Zaken, Digitalisering en Facilitair Management
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7 Ondernemerschap

Ondernemerschap is belangrijk voor de economie. Het brengt niet alleen nieuwe jobs en inkomen, maar voegt ook waarde toe
aan onze maatschappij. Daarom is het belangrijk om ondernemerschap in Vlaanderen op te volgen en te vergelijken met
internationaal cijfermateriaal.

In het eerste deel van dit hoofdstuk staan de ondernemerscultuur en startersactiviteiten in Vlaanderen centraal. De indicatoren
in dit deel zijn internationaal vergelijkbaar met bepaalde onderdelen van de Global Entrepreneurship Monitor (GEM).

In het tweede deel wordt ingegaan op het studentondernemerschap in het Vlaamse hoger onderwijs, op basis van gegevens uit
de Global University Entrepreneurial Spirit Students’ Survey (GUESSS).

Het derde deel gaat in op duurzaam ondernemen bij Vlaamse kmo's. De cijfers in dit deel zijn afkomstig van de bevraging
duurzaamheid bij Vlaamse kmo's in 2024.
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73 Duurzaam ondernemen in Vlaamse
kmo’s

Door Cathy Lecocq (UGent), Thomas Standaert (UGent), and Petra Andries (UGent)

Deze sectie brengt duurzaam ondernemerschap bij Vlaamse kmo's in kaart op basis van een bevraging van een aselecte
steekproef van 1.614 ondernemingen, die representatief zijn voor de populatie kmo's in Vlaanderen in termen van grootteklassen

en sectoren.

Duurzaam ondernemen is een manier van bedrijfsvoeren waarin naast economische doelen ook ecologische en maatschappelijke

doelen aandacht krijgen.

We brengen duurzaam gedrag van Vlaamse kmo's in kaart, meer bepaald kijken we naar duurzame activiteiten die
ondernemingen die stellen voor het behouden of verbeteren van het milieu (ecologisch duurzaam gedrag) en duurzame
activiteiten die ondernemingen stellen om voordelen te creéren voor bepaalde maatschappelijke groepen of individuen

(maatschappelijk duurzaam gedrag).

Bij de 1.534 kmo’s die in de voorbije 12 maanden duurzaam gedrag gesteld hebben, peilen we verder naar de aanpak van deze
activiteiten. We vragen naar de omvang van investeringen en/of uitgaven voor duurzame activiteiten als percentage van de

omzet. We brengen ook de mate van professionalisering van duurzame praktijken in kaart.
Voor meer informatie over de bevraging en resultaten, verwijzen we naar het volgende rapport:

Lecocq, C, Standaert, T. en Andries, P. (2024). Duurzaamheidsbarometer. Duurzaam ondernemerschap bij Vlaamse kmo’'s. Situatie

2024, ECOOM-rapport.
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731 Ecologisch duurzaam gedrag

We presenteerden de respondenten een aantal duurzame gedragingen die ondernemingen kunnen stellen voor het behouden of
verbeteren van het milieu. Voor elk van deze ecologisch duurzame activiteiten gaven respondenten als volgt aan of de
onderneming in de voorbije 12 maanden dit gedrag stelde: (a) ja; (b) nee, maar we hebben wel plannen om dit in het komende
jaar te doen; (c) nee, en we hebben ook geen plannen om dit het komende jaar te doen.

Figuur 1 geeft aan dat investeringen in energiebesparingen, inclusief het overschakelen naar hernieuwbare energie, het meest

voorkomend ecologisch gedrag is onder Vlaamse kmo's: 61% van de kmo’s heeft de voorbije 12 maanden in energiebesparingen
geinvesteerd; 23% onder hen plant dit in het komende jaar te doen en slechts 16% van de kmo's heeft de voorbije 12 maanden
geen investeringen in energiebesparingen gedaan en heeft ook geen plannen om dit het komende jaar te doen.

Daarnaast heeft zo'n 40% van de kmo’s de voorbije 12 maanden maatregelen genomen om de uitstoot van schadelijke stoffen te
verminderen en/of om het gebruik van schadelijke stoffen te verminderen. Bijna 40% van de kmo’s past programma'’s toe om
het verbruik van materiaal en/of grondstoffen te verminderen, 38% van de kmo's hergebruikt oude producten of afval als
grondstof.

Ongeveer één derde van de ondernemingen past waterbesparende programma'’s toe, nog één derde van de bedrijven ontwikkelt
of verkoopt ecologische producten/diensten, en/of ontwerpt producten en verpakkingen die kunnen worden hergebruikt,
gerepareerd en gerecycleerd. Een vierde van de ondernemingen biedt haar werknemers de mogelijkheid om opleidingen inzake
duurzaamheid te volgen. 1 op de 5 Vlaamse kmo’s voert milieuaudits/controles uit om de impact van de onderneming op het

milieu te evalueren, en/of hanteert vrijwillig strengere milieunormen dan de wettelijk geldende milieunormen.

Figuur 1. (Duurzaam) ecologisch gedrag (n=1,614)

I Ja I Nee, maar wel plannen I Nee, en geen plannen

Investeren in energiebesparingen linclusief overschakelen naar gebruik van hernieuwbare energie)
Maatregelen implementeren om de uitstoot van schadelijke stoffen te verminderen

Maatregelen implementeren om het gebruik van schadelijke stoffen te verminderen

Toepassen van programma’s om het verbruik van materiaal en/of grondstoffen te verminderen
Hergebruiken van oude producten of afval als grondstof

Ontwikkelen of verkopen van ecologische producten/diensten

Toepassen van waterbesparende programma’s

Producten en verpakkingen ontwerpen die kunnen worden hergebruikt, gerepareerd en gerecycleerd
Mogelijkheden bieden aan werknemers om opleidingen inzake duurzaamheid te volgen

Uitvoeren van milieuaudits/controles om de impact van de onderneming op het milieu te evalueren

Vrijwillig strengere milieunormen hanteren dan de wettelijk geldende milieunormen
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732 Maatschappelijk duurzaam
gedrag

We presenteerden de respondenten een aantal duurzame gedragingen die voordelen creéren voor bepaalde maatschappelijke
groepen of individuen. Voor elk van deze maatschappelijk duurzame activiteiten gaven respondenten als volgt aan of de
onderneming in de voorbije 12 maanden dit gedrag stelde: (a) ja; (b) nee, maar we hebben wel plannen om dit in het komende

jaar te doen; (c) nee, en we hebben ook geen plannen om dit het komende jaar te doen.

Figuur 2 toont aan dat rekening houden met de belangen en het welzijn van de eigen werknemers weerom helemaal bovenaan
de maatschappelijke duurzame praktijken van kmo's prijkt: 85% van de Vlaamse kmo’s hebben hier het voorbije jaar rekening
mee gehouden, zo'n 9% van de overige bedrijven plant om dit de komende 12 maanden te doen, en slechts 6% van de bedrijven

heeft geen concrete plannen hieromtrent in het komende jaar.

Verder is 57% van de Vlaamse kmo's actief in het ondersteunen van culturele en sportieve activiteiten. 48% van de bedrijven
neemt maatregelen om leveranciers en hun werknemers respectvol en eerlijk te behandelen. Eén derde van de Vlaamse kmo's
houdt rekening met de ontwikkeling van de lokale gemeenschap, en/of neemt de belangen van de lokale gemeenschap mee in

beslissingen.

Zo'n 15% van de ondernemingen voert ontwikkelingsprogramma'’s uit voor achtergestelde/kwetsbare groepen en/of biedt haar

werknemers de mogelijkheid aan om vrijwilligerswerk uit te oefenen tijdens de werkuren.

Figuur 2. (Duurzaam) maatschappelijk gedrag (n=1,614)

I Ja I Nee, maar wel plannen I Nee, en geen plannen

Rekening houden met de belangen en het welzijn van de eigen werknemers
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Rekening houden met de ontwikkeling van de lokale gemeenschap

Meenemen van de belangen van de lokale gemeenschap in beslissingen

Uitvoeren van ontwikkelingsprogramma's voor achtergestelde/kwetsbare groepen

De mogelijkheid bieden aan werknemers om vrijwilligerswerk uit te oefenen tijdens de werkuren
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733 Uitgaven voor duurzame
activiteiten

Aan de kmo's die de afgelopen 12 maanden duurzaam gedrag stelden (voor het behouden of verbeteren van het milieu en/of het
creéren van voordelen voor individuen of maatschappelijke groepen), vroegen we naar hun investeringen en/of uitgaven voor

deze duurzame activiteiten, uitgedrukt als percentage van de omzet (7 antwoordcategorieén, zie Figuur 3).

Figuur 3 toont dat voor 1 op de 4 kmo's die het voorbije jaar duurzaam gedrag gesteld heeft, de uitgaven voor duurzame
activiteiten minder dan 1% van hun omzet bedragen. Ongeveer de helft van de Vlaamse kmo’s (47%) spendeert 1 tot 5% van hun
omzet aan duurzame activiteiten. Voor 17% van de bedrijven bedragen de uitgaven voor duurzame activiteiten 6 tot 10% van

hun omzet, voor de overige bedrijven (12%) bedragen de investeringen in duurzaam gedrag meer dan 10% van hun omzet.

Figuur 3. Uitgaven voor duurzame activiteiten, in percentage van de omzet (n=1,534)
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734 Professionalisering van
duurzame praktijken

Aan de Vlaamse kmo's die de voorbije 12 maanden duurzame activiteiten ondernamen, vroegen we of ze al dan niet verslag
uitbrengen van hun duurzame activiteiten, een actieplan rond duurzaam ondernemen opstellen, communiceren omtrent hun
duurzame activiteiten en/of de belangen van hun stakeholders in kaart brengen. Op basis hiervan brengen we de

professionalisering van duurzame activiteiten bij Vlaamse kmo's in kaart.

Figuur 4 geeft aan dat meer dan de helft van de Vlaamse kmo’s (56%) voor de ontwikkeling van haar duurzame activiteiten, haar
stakeholders en hun belangen identificeert. Stakeholders omvatten groepen en individuen die de onderneming beinvioeden en
erdoor beinvloed worden zoals werknemers, klanten, leveranciers, aandeelhouders, de lokale regio, overheden, sectorfederaties

en andere belangengroepen.

28% van de kmo's heeft een intern en/of extern communicatieplan betreffende duurzame activiteiten en 27% van de kmo’s heeft
een actieplan rond duurzaam ondernemen. 1 op 4 bedrijven (23%) beschrijft zijn duurzame praktijken in zijn jaarverslag, in een

afzonderlijk duurzaamheidsrapport, en/of op de website.

Figuur 4. Mate van professionalisering van duurzame praktijken (n=1,534)

I Middelgrote bedrijven I Kleine bedrijven I Microbedrijven Alle bedrijven

We proberen zelf onze stakeholders en hun belangen te identificeren

We hebben een (int./ext.) communicatieplan over onze duurzame activiteiten

We hebben een actieplan rond duurzaam ondernemen opgesteld b

‘We beschrijven onze duurzame acties in ons jaarverslag/duurzaamheidsrapport/onze website
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